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'/D��^͘Ɖ͘�͘
>ĞŐĂů�ZĞƉƌĞƐĞŶƚĂƚŝǀĞ�
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>Ă�ƐŽƚƚŽƐĐƌŝƚƚĂ�'/D��^͘Ɖ͘�͕͘�ĐŽŶ�ƐĞĚĞ�Ă�'�^^�d��;D/Ϳ͕�sŝĂ�DĂƌĐŽŶŝ�ϭ͕�ϮϬϬϲϬ�'ĞƐƐĂƚĞ�;D/Ϳ�ŝŶ�ĂĐĐŽƌĚŽ�Ăůů͛ĂƌƚŝĐŽůŽ�ϭϮ�ĚĞů�
�ĞĐƌĞƚŽ�>ĞŐŝƐůĂƚŝǀŽ�Ϯϰ� ĨĞďďƌĂŝŽ�ϭϵϵϳ͕�Ŷ͘�ϰϲ͕�Ğ� ƐƐ͘ŵŵ͘ŝŝ͘� ;ĐŚĞ�ĂƚƚƵĂ� ůĂ��ŝƌĞƚƚŝǀĂ�ϵϯͬϰϮͬ����ĚĞů�ϭϰͬϬϲͬϭϵϵϯ�Ğ�ƐƐ͘ŵŵ͘ŝŝ͘�
ĐŽŶĐĞƌŶĞŶƚĞ�ŝ��ŝƐƉŽƐŝƚŝǀŝ�DĞĚŝĐŝͿ͕�ĚŝĐŚŝĂƌĂ͕�ƐŽƚƚŽ�ůĂ�ƉƌŽƉƌŝĂ�ƚŽƚĂůĞ�ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝƚă͕�Ěŝ�ŝŵŵĞƚƚĞƌĞ�ŝŶ�ĐŽŵŵĞƌĐŝŽ�ŝů�ƐĞŐƵĞŶƚĞ�
Ŭŝƚ�ĂƐƐĞŵďůĂƚŽ͗�

tĞ�'/D��^͘Ɖ͘�͘�sŝĂ�DĂƌĐŽŶŝ͕�ϭ�ϮϬϬϲϬ�'ĞƐƐĂƚĞ�;D/Ϳ�ŚĞƌĞďǇ�ĚĞĐůĂƌĞ�ĂĐĐŽƌĚŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ĂƌƚŝĐůĞ�ϭϮ�ŽĨ�ƚŚĞ�ůĞŐŝƐůĂƚŝǀĞ�ĚĞĐƌĞĞ�ϮϰƚŚ

&ĞďƌƵĂƌǇ�ϭϵϵϳ�Ŷ͘� ϰϲ� ĂŶĚ� ĨƵƌƚŚĞƌ�ĂŵĞŶĚŵĞŶƚƐ� ƌĞŐĂƌĚŝŶŐ� ƚŚĞ�ŵĞĚŝĐĂů� ĚĞǀŝĐĞƐ� ;ĚŝƌĞĐƚŝǀĞƐ� ϵϯͬϰϮͬ����ϭϵϵϯͬϬϲͬϭϰ�ĂŶĚ�
ĨƵƌƚŚĞƌ�ĂŵĞŶĚŵĞŶƚƐͿ͕�ĚĞĐůĂƌĞ�ŝŶ�ŽƵƌ�ƐŽůĞ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚǇ͕�ƚŽ�ƉƵƚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŵĂƌŬĞƚ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ĂƐƐĞŵďůĞĚ�Ŭŝƚ͗�

$VVHPEODWR�.LW &RGLFH���5HI���
��^^�dd��^W���ͲϮ�Ͳ ĐŽŶ�ďŽŵďŽůĂ�E&�;ǀƵŽƚĂͿ ͬ�^W���ͲϮ &/Z^d��/����^��ǁŝƚŚ�

ĐǇůŝŶĚĞƌ�E&�;ĞŵƉƚǇͿ�
ϯϰϭϴϮ

sĞĚŝ�ĂůůĞŐĂƚŽ�ƉĞƌ�ůŝƐƚĂ�ĐŽŵƉŽŶĞŶƚ�
^ĞĞ�ĂƚƚĂĐŚŵĞŶƚ�ĨŽƌ�ĐŽŵƉŽŶĞŶƚƐ�ůŝƐƚ�

�ŝĐŚŝĂƌĂ�ŝŶŽůƚƌĞ�ĐŚĞ͗�

x ğ� ƐƚĂƚĂ� ǀĞƌŝĨŝĐĂƚĂ� ůĂ� ĐŽŵƉĂƚŝďŝůŝƚă� ƌĞĐŝƉƌŽĐĂ� ĚĞŝ� ĐŽŵƉŽŶĞŶƚŝ� Ğ� ůĂ� ƌŝƐƉŽŶĚĞŶǌĂ� ĂůůĞ� ŶŽƌŵĞ� ǀŝŐĞŶƚŝ� ƐĞĐŽŶĚŽ� ůĞ�
ƐƉĞĐŝĨŝĐŚĞͬŝƐƚƌƵǌŝŽŶŝ�ĚĞŝ�ĚŝǀĞƌƐŝ�ĨĂďďƌŝĐĂŶƚŝ͖�

x ğ�ƐƚĂƚĂ�ĐŽŶƚƌŽůůĂƚĂ�ůĂ�ƉƌĞƐĞŶǌĂ�ĚĞůůĂ�ŵĂƌĐĂƚƵƌĂ����ƐƵ�ŽŐŶŝ�ĚŝƐƉŽƐŝƚŝǀŽ�ŵĞĚŝĐŽ�ŝŶ�ĂĐĐŽƌĚŽ�ĂůůĂ��ŝƌĞƚƚŝǀĂ�ϵϯͬϰϮͬ����
Ğ�ƐƐ͘ŵŵ͘ŝŝ͕͘�ƌŝůĂƐĐŝĂƚĂ�ĚĂ�ƵŶ�KƌŐĂŶŝƐŵŽ�EŽƚŝĨŝĐĂƚŽ�Ž�ƐƵ�ĂƵƚŽĐĞƌƚŝĨŝĐĂǌŝŽŶĞ�ĚĞů�ĨĂďďƌŝĐĂŶƚĞ͖�

x ů͛ŝŵďĂůůĂŐŐŝŽ�ğ�ƐƚĂƚŽ�ƐŽŐŐĞƚƚŽ�Ă�ĐŽŶƚƌŽůůŝ�ĂĚĞŐƵĂƚŝ�Ğ�ĐŽŶƚŝĞŶĞ�ůĞ�ŝŶĨŽƌŵĂǌŝŽŶŝ�Ğ�ŝƐƚƌƵǌŝŽŶŝ�ĚĞŝ�ĨĂďďƌŝĐĂŶƚŝ͘�

tĞ�ĂůƐŽ�ĚĞĐůĂƌĞ�ƚŚĂƚ͗�

x ǁĞ�ƚĞƐƚĞĚ�ƚŚĞ�ŵƵƚƵĂů�ĐŽŵƉĂƚŝďŝůŝƚǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽŵƉŽŶĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚĞŶĐĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĞǆŝƐƚŝŶŐ�ůĞŐŝƐůĂƚŝŽŶƐ�ŝŶ�
ĂĐĐŽƌĚĂŶĐĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƐƉĞĐŝĨŝĐĂƚŝŽŶƐͬŝŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĚŝĨĨĞƌĞŶƚ�ŵĂŶƵĨĂĐƚƵƌĞƌƐ͖�

x tĞ�ĐŚĞĐŬĞĚ� ƚŚĞ�ƉƌĞƐĞŶĐĞ�ŽĨ� ƚŚĞ����ŵĂƌŬ�ŽŶ� ĞĂĐŚ�ŵĞĚŝĐĂů�ĚĞǀŝĐĞ�ĂĐĐŽƌĚŝŶŐ� ƚŽ� ƚŚĞ�ϵϯͬϰϮͬ����ĚŝƌĞĐƚŝǀĞ�ĂŶĚ�
ĨƵƌƚŚĞƌ�ĂŵĞŶĚŵĞŶƚƐ�ŝƐƐƵĞĚ�ďǇ�Ă�ŶŽƚŝĨŝĞĚ�ďŽĚǇ�Žƌ�ƵƉŽŶ�ƐĞůĨͲĚĞĐůĂƌĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵĂŶƵĨĂĐƚƵƌĞƌ͖�

x dŚĞ�ƉĂĐŬĂŐŝŶŐ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ƐƵďũĞĐƚ�ƚŽ�ƐƵŝƚĂďůĞ�ĐŚĞĐŬƐ�ĂŶĚ�ŝŶĐůƵĚĞƐ�ƚŚĞ�ŵĂŶƵĨĂĐƚƵƌĞƌ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶƐ�ĂŶĚ�ŝŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶƐ͘�

*HVVDWH������������
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��^^�dd��^W����ǀƵŽƚĂ�Ͳ ĐŽůŽƌĞ�ďůƵ ͬ�^W����&/Z^d��/����^��ĞŵƉƚǇ ʹ ďůƵĞ�ĐŽůŽƌ ϯϰϭϴϬ
W�>>KE��/E�^/>/�KE��Ͳ ĂĚƵůƚŝ�Ͳ ĐŽŶ�ŵĂƐĐŚĞƌŝŶĂ E�ϰ ͬ�^/>/�KE��Z�^h^�/d�dKZ���'�ǁŝƚŚ�
D�^<�E�ϰ�Ͳ�ĂĚƵůƚ�

ϯϰϮϰϱ

�WZ/�K����/E�W>�^d/�� ͬ�,�>/�K/��>�DKhd,Ͳt��'� ϯϰϮϳϮ
W/E���d/Z�>/E'h��/E�W>�^d/�� ͬ�dKE'h��,K>�/E'�&KZ��W^ ϯϰϮϳϰ
dh�K�W�Z�K^^/'�EK�Ͳ Ϯ�ŵ ͬ�Kyz'�E�dh���Ͳ Ϯ�ŵ ϯϰϮϳϲ
��EEh>���/�'h���>�ϲϬ�ŵŵ�ʹ ďĂŵďŝŶŝ ʹ Ϭ�ʹ ;ŶĞƌŽͿ ͬ�'h���>��/Zt�z�ϲϬ�ŵŵ�Ͳ ĐŚŝůĚ�Ͳ Ϭ�Ͳ
ďůĂĐŬ�

ϯϰϰϯϯ

��EEh>���/�'h���>�ϵϬ�ŵŵ�Ͳ ĂĚƵůƚŝ�ƉŝĐĐŽůŽ�ʹ ϯ�ʹ ;ŐŝĂůůŽͿ ͬ�'h���>��/Zt�z�ϵϬ�ŵŵ�Ͳ ĂĚƵůƚ�
ƐŵĂůů�Ͳ�ϯ�Ͳ�ǇĞůůŽǁ�

ϯϰϰϯϲ

��EEh>���/�'h���>�ϭϬϬ�ŵŵ�Ͳ ĂĚƵůƚŝ�ŵĞĚŝŽ�ʹ ϰ�ʹ ƌŽƐƐŽ�ͬ�'h���>��/Zt�z�ϭϬϬ�ŵŵ�Ͳ ĂĚƵůƚ�
ŵĞĚŝƵŵ�Ͳ�ϰ�Ͳ�ƌĞĚ�

ϯϰϰϯϳ

�KD�K>��K^^/'�EK�Ϭ͕ϱ�ů�Ͳ ƌŝĚƵƚƚŽƌĞ�E& ͬ�Kyz'�E��z>/E��Z�Ϭ͘ϱ�ů�ǁŝƚŚ�ƌĞĚƵĐĞƌ�Ͳ E& ϯϰϱϮϬ


